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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

szakmai helyzetelemzésre épiilg fejlesztési elképzelések

PEDAGOGIAI HITVALLASOM - VEZETO!I ALAPELVEIM

A tanité-tandarként eltoltott 36 év, és a 12 éves magasabb vezet8i beosztasban
(5 év igazgatdhelyettesi, 7 év megbizott intézményvezetdi, intézményvezetsi)
eltoltott munkam alatt fogalmazdédtak meg bennem a nevelés-oktatas

folyamatanak és ennek iranyitasanak alapvet6 elképzelései.

Meghatdrozd id&szakként az utdbbi hét év intézményvezetSként szerzett
tapasztalatok erd@sittetek meg abban, hogy bizonyos alapelvek mentén képzelhetd

csak el egy iskolai kbz6sség irdnyitasa.

A mindennapi munkam legfontosabb alapelveinek a kbvetkezSket tartom:
e gyermekkozpontusag,
e személyiségfejlesztés,
° szakmai hozzaértés,

* egyensulykeresés.

Pedagdgiai és vezetSi munkdam elsé és legfontosabb eleme az iskola
gyermekkdzpontisdga. Ez szamomra jelenti, hogy az iskolaba jard tanuldk

érdekeinek védelme, és érvényesitése az iskola legfontosabb feladata.

A tanulé legkiemelked6bb érdeke, hogy életkori sajatossagainak, és
személyiségének legszélesebb korli figyelembe vételével, szem el6tt tartdsaval
foglalkozzanak vele, és nyugodt, egészséges kdrnyezetet biztositsanak szdméra az

eredményes felkésziiléshez.

Ezen tul fontos vezetdi feladatnak érzem, hogy dontéseimben, legyenek azok a
nevelés-oktatassal 6sszefliggbek, vagy vezetSi dontések, a gyermekek érdekeinek
els6dlegessége az iranymutatd szempont, s minden egyéb mds érdek ennek

rendelddik ala.



Az iskolai élet mindennapjainak megszervezésében kiemelkedden fontosnak
tartom érvényre juttatni, hogy pedagdgiai felfogasom szerint a tanuld nem targya,
hanem cselekv6 szerepl6je az iskolai nevelésnek, akit ezért - életkori
sajatossagainak megfeleld szinten - be kell vonni az egyes nevelési teriiletek
alakitasdba. Javaslatait, 6tleteit mar az iskolai munka tervezésénél figyelembe kell

venni; aktivitasara pedig minden feladat végrehajtasaban tamaszkodni kell.

A gyermekkozpontusag annak tudatositasat is jelenti szamomra, hogy élete
soran minden gyermek csak egyszer iskolas. Az altalanos iskolai id6szak minden
ember életében egyszeri és megismételhetetlen id6szak, ezért barmilyen feltétel
hidnya, hibas dontés, nem megfelel6 pedagogiai teljesitmény az 6 életében mar

nem, vagy csak nagy nehézségek aran lesz korrigalhato.

A tanuloi személyiség sokoldalu fejlesztését tartom munkdam madsik iranyadé
szempontjanak. A teljes, a személyiséget atfogd fejlesztés és széleskor( iskolai
tevékenységrendszer alapja ennek, mely alapvetd, ha nem is az egyetlen teriilete a

tanora.

A tanodrai és tandrdn kivili nevelés - oktatds csak akkor lesz azonban
eredményes, ha elvardsaiban és maddszereiben figyelembe veszi, és tanuldsra
0sztonzi a tanuld személyiségét. A bels6 motivacié megteremtése a legkorszer(ibb
iskolai rendszerek egyik alapja. Ez alapjan ugy vélem, hogy a hatékony
pedagogianak harom alapvetd eleme van: a motivélds (a tanulé m(ikédjon egyiitt a
folyamatban) a differencidlas (atfogd képet alkotva értelmezzilk a tanuld
személyiségét) és az aktivizalas (az ismeretszerzés 6nallé utjainak felfedezése és

alkalmazasa).

A személyiség fejlesztésében potolhatatlan szerepet téltenek be a tandran
kiviili nevelési lehet&ségek, amelyek kialakitdsaban az iskola fontos szerepet tolt
be.

Az altaldnos iskolai munkdban nem az ismeretek halmozasa az elsédleges cél,
hanem az, hogy a tanulé a szervezett iskolai keretekben térténd tanulds befejezése
utan is képes legyen a megszerzett ismeretek folyamatos elmélyitésére (Life Long
Learning), és alkalmazasdra (kulcskompetencidk fejlesztése), a koriilotte

folyamatosan valtozd vildgban. Ezért a mai modern iskola csak akkor felel meg



ezeknek az elvarasoknak, ha kovetkezé alapvetd feladatot képes teljesiteni:
Megtanitja a tanuldkat 6nalléan ismereteket szerezni, a megszerzett ismereteket
feldolgozni és alkalmazni, valamint megtanitja a gyereket az élethez sziikséges

gyakorlati ismeretekre ebbe beleértve az egytittélés szabalyait is.

Tevékenységem harmadik alapvetd elvdrasa a szakértelem, melyet mind a
pedagogiai, mind a vezetdi teriileten fontosnak tartok. A pedagdgus csak akkor tud
megfelelni a mai valtozé tarsadalmi és technikai kornyezetnek, ha tuddsat

tovabbképzéssel, 6nképzéssel allanddan bdviti, ezért az ehhez kapcsolddo

tevékenységek tamogatdsa fontos szamomra.

Hiszem, hogy a versenyorientalt, piaci elveken miikodé vallalatokhoz hasonldan,
a kdznevelésben is alapvetd fejlédési szempont a vezetdi technikak Gj irdnyzatainak
ismerete és beépitése a mindennapi szakmai gyakorlatba. Ez névelheti a vezetdi
munka hatékonysagdat, természetesen ismerve a szervezet specidlis jellegébdl
fakadd szabdlyzéit. Ennek megfelel6en, atalakitva lehet csak alkalmazni ezen a

tertleten.

Az intézményvezetd els6sorban szakmai vezetd, hiszen 6 iranyitja az iskola
szakmai (nevel6 és oktaté) munkdjat. Evvel pdrhuzamosan a j6 igazgatdnak
folyamatosan gondoskodnia kell a szakmai munka feltételeirél is, hogy az
intézményben a nevelés és oktatds zokken6Gmentesen, fejl6d6 feltételek kozott

folyhasson.

Az altalanos munkahelyi feltételek - személyi, targyi, pénziigyi, szervezeti - mellé
azonban még hozzatennék egyet, amit kiemelked&en fontosnak tartok. A nyugodt,
egyuttmikodésen alapuld, egymds megbecsiilését figyelembe vevé munkahelyi
légkort. A vezetének ennek megteremtését is elsédleges szempontként figyelembe

kell vennie.

A vezetési folyamat minden szakaszaban (dontés, tervezés, szervezés,
végrehajtas, ellenbrzés, értékelés) demokratikus modszereket kivanok alkalmazni.
Fontosnak tartom, hogy a véleménynyilvanitas lehet&ségét biztositsam a dontések
el6készitésénél és a tervezés szakaszaban is. Azonban azt is fontos szempont, hogy

az igazgatd a koznevelési intézmény vezetGje, aki dontéseivel véllalja ezeknek a



felel6sségét is, és személyében felel ezek végrehajtasaért, és a végrehajtas
ellenérzéséért. Ez ugy vélem nem mond ellent, hogy a dontés meghozatala el6tt
minél szélesebb korben tdjékozdédjon, meghallgatva munkatdrsai véleményét,

Otleteit.

Az intézményvezetdi feladatkor elengedhetetlen részének tartom az ellenérzést
és az ezen alapulé értékelést. A nevelGtestiilet és az iskola technikai dolgozdinak
munkajanak értékelése els6sorban az ,,érték” megallapitasat jelenti. Azt igyekszem
keresni, hogy egy-egy tanitd-tandar, vagy az iskolai munkat segit6 tevékenységében

mi az, ami jo, mi az, ami el6re mutatd elem, amire a kés6bbiekben épiteni lehet.

Arrol is szeretnék szolni, ami mindennapi munkamat folytonosan athatja, amit
allandéan szem el6tt tartok ahhoz, hogy a kiilénb6z6 teriletekrdl jovo, és
kiilénb6z6 tarsadalmi igényeknek megfelelhetGségét biztositja. Ez a folyamatos

odafigyelést, gondolkodast igényl6 vezetdi feladat, az egyenstly keresése.

Az egyensuly keresésére, az aranyok megtaldlasara van sziikség ahhoz, hogy az
iskolai partnereinek (tanuldk, sziil6k, pedagdgusok, fenntartd) eltéré érdekei
esetében, a kiilonbo6z6 iskolai és tarsadalmi célok, feladatok és elvarasok kozott,
megtalaljuk a természetes kozéputat, figyelembe véve azt a fontos tényt, hogy a

megoldas tobbféle mddon is elérhetd.

Az intézményvezet( - és vele egylitt természetesen a nevelGtestiilet - feladata
és felelGssége az, hogy a kiilénféle elvarasok kozott megtalalja a helyes aranyt, az

egyensulyt.

Munkam soran az alabbi célok és feladatok megvaldsitdsanak Gsszhangjara
torekszem elsGsorban:
* A nevelés és az oktatds dsszhangja

Az iskolanak ez a két alapveté feladata, ezért szamomra egyszerre fontos.
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A hagyomdnyos és az uj feladatok 6sszhangja

Az iskolai tevékenységnek alkalmazkodnia kell a tarsadalmi kornyezet
valtozasaihoz, az egyénre szabott tanulds, a fejlesztéséhez,
felzarkdztatdsahoz. Ma mar kevésnek bizonyulnak a hagyomanyos iskolai
tevékenységi formak, ezért az iskolanak uj feladatokat is fel kell vallalni, és
a gyermekek érdekében ezeket is meg kell oldani.

A neveldi egyéniség és a nevelGtestiilet egységének 6sszhangja
Lényegesnek tartom, hogy a nevelGtestiilet fiiggetlen, 6nallé, szines
egyéniségekbdl alljon, hiszen igy a gyermekek szamtalan vonzoé példaval
ismerkedhetnek meg. Ezeknek a pedagdgus személyiségeknek azonban
kozosen megfogalmazott iskolai célok érdekében kell tevékenykedniiik, igy
napi tevékenységeik, viselkedésiik az iskola pedagégiai programjaban
meghatdarozott célok megvaldsitasat kell szolgalniuk.

A kételességek és a jogok 6sszhangja

Az altalanos iskolai élet minden szereplGjének (vezet6knek, pedagégusoknak,
gyerekeknek, sziil6knek) tisztaban kell lennie kotelességeivel, ugyanakkor
biztositani kell mindenki szdmara az 6ket megillet6 jogokat is.

Az iskola belsé életének és kiilsé elismertségének ésszhangja

Tovabb kell folytatnunk az eredményes iskolai nevel6 és oktatd munkat, és
arra kell torekedniink, hogy tevékenységiinket, eredményeinket minél
szélesebb kérben az iskolan kiviil is megismerjék.

A hagyomdny és a modernizdcio 6sszhangja

Kiemelten fontosnak tartom. Ezért a helyi (iskolai) hagyomanyok apolasa,
Uj hagyomanyok létrehozasa kiemelt teriilet. Masrészt azt is latnunk kell,
hogy a modernizacié Uj ismeretkordk iskolai elsajatitasat is szlikségessé
teszik, ezért mai oktatasnak ezt is fel kell vallalnia.

A készségfejlesztés és az ismeretszerzés ésszhangja

A tanuldk tovabbi életét alapvetéen meghatdrozza, hogy milyen eszkoz
jellegli  tudasra, kompetencidkra (kommunikacié, olvasds, kifejez6
képesség, problémamegoldd gondolkodas, szocialis kapcsolatok) tesznek
szert az altaldnos iskoldaban, ezért e teriiletek fejlesztése, tantargytol

figgetlentl, minden tanitasi éran minden pedagdgus feladata. E mellett
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azonban iskolank tanuldinak a tantervi kovetelményeknek megfelels,
biztos ismeretekkel is rendelkeznilik kell, hiszen tovabbtanulé didkjainktol
a kozépiskoldk ezt is elvarjak

A teljesitménykézpontu és a személykézpontu szemlélet ésszhangja

A tanuldi és a neveldi teljesitmények értékelése kétféle mdodon térténhet.
Az egyik esetben csak az elért eredményt, és annak a kit(izott célhoz torténd
viszonyuldsat elemezziik. A masik esetben a teljesitmény mogott
figyelembe vessziik az embert is. Korlilményeit, fejlettségét, igyekezetét.
Természetesen a munkdm soran e kettd kozott megtaldlva a helyes aranyt,
alkalmaznom kell mindkett6t. Mivel azonban azt is tudom, hogy a
pedagdgiai és a vezet6i munkaban a kialakult j6 emberi kapcsolatokon
keresztiil érhetem el a kivant eredményt, szamomra minden esetben

els6dleges az adott teljesitményt felmutatd személy.

A vdltozds és az dllanddésdg 6sszhangja

A minket koriilvevd tarsadalom és a kozoktatas intézményrendszerének
nagy valtozasaibdl nem vonhatja ki magat egyetlen iskola sem. A tarsadalmi
igényekhez igazodva az iskolanak is valtoznia kell. Ez a véltozas azonban
nem lehet 6ncéld, nem jelenthet lemondast a régi, j6l bevalt, eredményes
oktatdsi formdkrél és mddszerekrél, mert ezeket feltétleniil meg kell

Grizniink tovabbi munkankban.
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HELYZETELEMZES A PEDAGOGIAI MUNKAROL

Iskolank az Ujbudai Addm Jend Altalanos Iskola a kévetkezd tanévben tinnepeli
fennallasanak 70. évét. Ez az id6szak mar elegendd, hogy olyan hagyomanyok

alakuljanak ki, melyek az iskola alapvet6 arculatat hatarozzak meg

Az intézmény alapfeladata, f6 tevékenységei

Az iskola jelenleg is nyolc évfolyamos altalanos iskola, melyben 4altalanos

mveltséget megalapozd, alapfoku nevelés - oktatas folyik.

A mai napig sikertilt megd@rizniink az ének — zenei nevelést emelt szinten oktatd
jelleglinket. A tanuldk tandrai nevelését és oktatasat széleskor(i miivészeti
tevékenységek egészitik ki, melyek kereteiben — kérusmunka, iskolan kivdili

fellépések — mélyithetjiik el e teriilet kiemelked& nevelési lehetdségeit.

Az iskolank masik kiemelt teriilete az idegen nyelv oktatdsa. A rendszervaltast
kovetd nyelvi képzésben elsédleges szempont legalabb egy, idegen nyelv ismerete,
melyet a tantervi lehet&ségekhez képest magasabb éraszamban oktatunk. Kiemelt
célja a nyelvoktatasunknak, hogy tanuldink , hasznalhaté” nyelvismeretre tegyenek

szert angol illetve német nyelvbdl.

Tovabba jelent6s nevelési teriiletek tanéran kivil: a napkozi otthon; a
tehetséggondozd és felzarkoztatd foglalkozdsok; a didkénkormanyzat; a szakkorok;
az iskolai sportkor; a sport- kulturdlis és tanulmanyi versenyek; a kirdndulasok; a

gyermekétkeztetés.

Intézményiink 2009-ben kapta meg az OKOISKOLA, majd 2012-ben az 6rokds
OKOISKOLA cimet. Ennek az elvérasnak megfelel6en a nevelésiink szerves részét
képezi az 6kotudatos életmod kialakitdsa a didkjainkban. E tevékenység minden
esetben valds, a gyakorlati életben megvaldsuld, folyamatosan b6viils ismeretek
atadasara épdil.

Lényeges szerepet tolt be iskoldnkban a sporttevékenység, ezért a testnevelk
mellet fontos szerepet vallalnak az iskola kiils6, e tevékenységgel professzionalis
modon foglalkozd partnerei is.

Az elmult években ezen a teriileten kiemelked6 el6relépést tudunk felmutatni.
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2021-ben az allam, a tankeriilet, az 6nkormanyzat, a Szent Imre Gimnazium és az
Emericus Sportegyesiilet 0sszefogasdval iskolankban feléptlt egy 1000
négyzetméteres sportcsarnok, mely biztositja a térvénybe foglalt mindennapos
testnevelés megfelel6 koriilmények kdzotti megtartdsat. LehetGséget nydjt arra s,
hogy még tobb sportagban egyesiileti szinten is kiprobalhassak magukat a
gyermekek az iskola épiiletén beliil.

Ugyanebben az évben felljitasra keriilt iskolank sportudvara is, a régi
balesetveszélyes betonudvar, egy a kor minden elvarasanak megfeleld, modern
rekortan burkolatot kapott. Ugyanekkor az iskola jatszotere is hasonlé feltjitason

ment keresztil.

Az iskola fenntartodja

Az intézmény fenntartdsaiban az utdbbi néhany év alapvet6 valtozasokat hozott. A
rendszervalas utdn a fenntartdi szerep a helyi, XI. keriilet Ujbuda 6nkormanyzatahoz
keriilt. Az onkormanyzat képviselG-testiiletének tagjai jol ismerték az intézmény
mikodését, erésségeit. Elismerték az iskola pedagdgiai munkdjanak eredményeit, ezt az
is jelezte, hogy az iskola 1992-ben az 6nkormanyzat éltal tamogatott fenntartoi gyakorld

iskola nevet vette fel, ehhez kapcsolédd tevékenységkorrel.

A hazai oktatasiigy iranyitasdban tortént valtozasok kovetkeztében 2013. januar
1-jétél az intézmény fenntartdja és a Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont lett,

majd 2016. december elsejét6l a Dél-Budai Tankeriileti k6zpont.

Az eltelt kozel hét év alatt, eredményes és hatékony munkakapcsolat alakult ki
az iskolavezetés és a tankeriilet igazgatoja, szakmai igazgatdja, illetve munkatarsai
kozott. A tankeriilet dolgozoi ismerik az iskola jellemzdit, tevékenységét, jol
egylittm(ikédnek az igazgatdsaggal kiilonosen a gazdalkoddassal, a munkaltatdi

feladatokkal, a kovetkezd évi tervezéssel kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Az oktatd-neveld munka targyi feltételei
Iskolank 70 éves kora ellenére jonak mondhato technikai allapotban van.

Az épiilet 3 emeletének termeit és folyosoit folyamatosan karban tudjuk tartani, hol

az iskolai alapitvany, hol sajat er6forrasok igénybe vételével. Az idén is, ahogy a korabbi
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években a nydri tanitasi sziinet alatt egy-egy kiemelt felljitdsi teriileten tessziik
esztétikusabbd, baratsagosabba kdrnyezetiink. Az ebéd|b egy részének feltjitdsa tértént
meg, a pince helyiségei kerlltek atfogo atalakitdsra, az elsé emeleten a kézel 40 éves
szekrények cseréje megtortént, az iskola I1épcsGi motivacios, mlivészeti és szorzotablat
tartalmazé matricazast kapott, a homlokzatra rakeriilt iskolank logdja, a kerités egy
része atépitésre keriilt, a varakozéban kialakitasra kertilt egy mozaikfal, mely az itt

tanuld didkok és pedagdgusok kdz6s munkaja.

Természetesen az ,id6s6d8&” éplilet folyamatos karbantartast igényel, melynek
forrasait els6sorban a kézponti koltségvetés terhére szeretném megoldani. Az épiilet
mellet hatalmas udvarunk is folyamatos raforditast igényel. A két sportpalya, a jatszotér
allapotanak megérzése és felljitasa, tovabbi terheket r6 a mikédtetére. Mivel
szlikdsebb anyagi keretek allnak rendelkezésiinkre, ezért a karbantartds és feldjitas
tevékenységének, mint anyagi, mint tevékenységi korében fontos segitséget nyuijt

szamunkra az szlil6k kozdssége és az iskolai alapitvany.

A szakmai és szaktargyi eszk6z6k pétlasa, feltjitasa folyamatosan torténik, bar ennek
nagysaga nem éri el a kivant gyorsasagot. Kiemelt teriilet ebben az IKT eszkdz6k bvitése
és az elavult eszkdzok cseréje, melyre nagy sziikség van a korszer(i tanuldsi modszerek
alkalmazasa teriiletén. Jelenleg 6 tanteremben van interaktiv tablaval és 1 tanteremben
miikédik a Smart School — ,,okostanterem”. Ezen a teriileten is kiemelkedd szerepet
vallal az iskolai alapitvany, mely a tavalyi tanévben az alsés tantermekben projektor és

vetitévaszon felszerelésével segitette a tandrai munka fejl6dését.

Az iskola butorait folyamatosan cseréljik, éves szinten egy-egy tanterem

korosztalynak megfelel butorzattal torténd cseréjét tudjuk megvaldsitani.

A pedagodgusok, a nevel6testllet

Az iskoldban, a 2022-2023. tanévben 53 f6allasu és 1 részmunkaidds pedagdgus,
2 nevel6-oktaté munkat kozvetlenil segit6 munkatars, valamint 4 technikai
alkalmazott dolgozik. A konyhai dolgozdk jogszabalyvaltozas miatt mds

munkaltatéhoz tartoznak.
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A pedagdgusok mindegyike rendelkezik tanitéi-tanari végzettséggel, bar vannak
olyan munkakérék és szakok, ahol olyan neveld tanit, akinek a végzettsége nem arra

a munkakorre szél, amelyikben feladatot kell ellatnia.

A nevelGtestiilet Osszetétele az utdbbi években kevésbé stabil, 2013 6ta
jellemzdéen tobb kolléga dontétt mas iskolaban valdo munkavégzés mellett, illetve a
tanari pdlya elhagydsa mellett. A legtobbet valtozoé teriilet a napkozis nevel6k, de
mint alsd, mint felsé tagozaton is torténtek személycserék. A kollégak tavozasat
rovidebb-hosszabb id6é utan tudtuk potolni mas pedagdgussal, jelenleg nincs

betoltetlen allas az iskolaban.

Az iskolaban tanité pedagdgusok egy része mar tébb mint huszonot éve dolgozik
a pedagdguspalyan, koziliik sokan ebben az intézményben kezdték hivatasukat,
ami biztos alapja az iskoldban folyd eredményes munkanak és folyamatos belsé
fejleszt6 tevékenységnek, az iskolai tradiciék és magasfoki szakmai munka

atadasanak..

Az intézmény pedagdgusai fontosnak tartjak munkajuk fejlesztését, a szakmai -
modszertani megujuldst, ezért szivesen vesznek részt a kiilonféle pedagogus -

tovabbképzéseken, és az ott tanultakat folyamatosan beépitik napi munkajukba.

A nevelGtestiilet tagjai megfelel6, munkatarsi és emberi kapcsolatban allnak
egymassal. Az Osszeszokottsag és a jo egyuttmikodési készség az allandd
biztositéka a nevelGtestiileti feladatok sikeres megoldasanak. Tobb
mesterpedagdgus is a mentor és innovativ teriilet valasztasdval erdsiti ezt a

tertletet.

Az intézmény miikodésének irdnyitasat haromfés igazgatdsag (igazgatd, alséd
tagozatos igazgatdhelyettes (altalanos igazgatéhelyettes), fels6 tagozatos

igazgatohelyettes végezi, jol kialakitott munkamegosztas szerint.

Az igazgatdsag irdnyitd és szervez6 munkajat eredményesen segitik a szakmai
munkakoz6sségei (kdzépvezetSk - alsé tagozatos, fels6 tagozatos és napkozi

otthonos munkakoz6sségek), és az ezek munkajat Osszefogd, iranyitd

munkakdz6sség-vezetdk.
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Az iskola nevel6i a pedagdgiai munka hétkdznapjai soran nagyfokd
gyermekszeretetr6l és tiirelemrél tesznek tanubizonysagot, ami szakmai
felkésziiltségilikkel egyiitt biztos alapjat képezi az iskolaban folyé eredményes,

hatékony neveld és oktaté munkanak.

Az ligyviteli és a technikai dolgozdk lelkiismeretesen, j6 munkavégzéssel segitik
a nevelGtestiilet munkajat. Az 6nalldé gazdalkodas megsziinése ota kiilondsen
megneheziilt és kib6viilt az iskolatitkar feladatkore, a gazdalkodasi feladatokhoz

kot6d6 adminisztracio ellatasaval.

Az iskola tanuloi

Az iskola tanuldinak létszama ma 520 és 530 k6zott mozog f6. Ez a szam az elmult
években kiemelte, hogy a iskola terhelhetGsége korilbelil ennyi gyermek
nevelését- oktatdsat tudja idealisan megvaldsitani. Az iskola korabbi évek véltozé
rendje helyett, egy dllandd, hetedik évfolyamig 3 osztdlyt, hetedik-nyolcadik osztaly

2 osztalyt magaba foglald szerkezettel mUkaédik.

A tanuldlétszam valtozdsainak legmarkansabb, taldn egyetlen oka, a
szerkezetvaltd iskoldk. Ezt a veszélyforrast gyakorlatilag megsziiletésiiktdl
kezd6d&en tapasztaljuk, s legnagyobb erdfeszitéseink ellenére sem tudjuk
kikiiszobolni. Az iskolavaltast tamogatd sziil6k nagy része kényelmi és/vagy
presztizs alapon dont a 8 és 6 osztdlyos gimnaziumok mellet, mely ellen nehezen
tudunk olyan érveket felsorakoztatni, melyek dontésiik megvaltoztatdsara
0sztonozné Gket. Az idei tanévben azonban reményre adhat okot, hogy nagyszamu,
az iskoldank jé hirnevét és pedagogiai munkank kivalésagat szempontként
figyelembe vev6 szil6 iratta at mads altalanos iskoldbdl az intézményiinkbe

gyermekét, igy ellensulyozni tudtuk a gimnaziumba felvételt nyert tanuldk hianyat.

Szerencsére azonban a sziil6k nagy része szamara fontos a gyermeket tanité
pedagégusok pozitiv személyisége, gyermekszeretete, szakmai felkésziiltsége,
nevel6 és oktatd munkdjanak j6 eredményei. Mivel mindezeket szerencsére ebben

az iskoldban megtaldljak, ez még sok sziil6t és gyermeket kot ide.
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A tanulok szocidlis helyzete zO6mében egységes képet mutat.
Mikrokornyezetiinkre jellemz6 a jo anyagi korilmények kozétt é16, magasabb
iskolai végzettséggel rendelkezd sziil6i kornyezet. Ez természetesen alapvetGen

meghatarozza az iskolaval szemben tdmasztott elvarasokat is.

Jelenleg alacsony a halmozottan hatranyos helyzetl, SNI-s és BTM-s tanuldk
aranya, de egyre tobb tanuld érkezik az iskoldba valamilyen magatartasi vagy

tanulasi zavarral.

Ez a jov6beni allapot a nevel6testiilet pedagdgiai munkajat is atalakithatja,
hiszen igy a gyerekek egy részének fejlesztéséhez nem elegend6ek a hagyomanyos
iskolai oktatas - elsGsorban frontdlis - szervezeti formai és eljardsai, mert a
magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdd, illetve valamilyen részképesség
zavarral rendelkezd tanuldk képzéséhez a személyiségfejlesztés kiilonféle
eljarasaira, els6sorban egyéni fejlesztésre is sziikség van. Ezt a fejlesztést jelenleg

két fejleszté pedagdgus munkdja segiti.

A sziil6k nagy része tdmogatja és segiti az iskola nevel6munkajat. Ok az iskola
legfontosabb feladatanak a tanuldi személyiség és az egyéni képességek
fejlesztését, az ismeretkozvetitést, valamint a tovabbtanulasra torténd felkészitést

tekintik.

A nevel6 és oktaté munka fébb jellemzdi

Az iskola pedagdgiai munkdjanak biztos alapjat képezik a nevel6testiilet altal
Osszeallitott, az iskola sajatossagaihoz igazodd belsé szabalyzatok: a Pedagdgiai

Program, a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat s a Hazirend.

Az intézményilink bemeneti értékei hosszu évek éta stabil, magas szamot
mutatnak. Az iskolakezdd évfolyamra, 3 osztaly inditasahoz sziikséges 80-90
gyermek jelentkezik. Ezen a teriileten az orszagos és helyi statisztikak csokkend
népességének hatdsa nem mutatkozik. Az iskola jo hirneve és az elsé évfolyamot
inditd pedagogusok pozitiv személyisége tovabbra is megfelel6 vonzoerét jelent a

szul6k szamara.
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Az iskola tanuldinak 6sszetétele - az aktualis fejlettség, az elGzetes ismeretek, a
tanuldsi képességek és a tanulas iranti motivaltsag tekintetében - a csalddok
szocialis, kulturalis helyzetének és életkoriilményeinek megfelel6en nagyobb részt

egységes képet mutat.

Az iskola pedagogiai munkajanak meghatarozdja a tanuldkkal vald differencialt
foglalkozas. A differencidlds a kovetkezd valtozatos iskolai tevékenységek révén
valésul meg: az egyéni képességekhez igazodd tandrai tanulas megszervezése
(differencialt csoportmunka, kooperativ technikak, projektmaodszer), felzarkoztatd
és tehetséggondozd foglalkozdsok, szakkorok, iskolai sportkor, kulonféle
versenyek. Ez segitheti az iskolai munkdban lemaradd tanuldk felzarkdztatasat, a
tehetséges tanuldk fejlesztését is. Ebben a munkaban komoly segitséget jelent a

fejleszt6 pedagogusok tevékenysége is.

E szertedgazo tevékenységi rendszer eredményeképpen az elmdlt években a
gyengébb képességli tanuldok kérében minimalisra csékkent a bukdsok szama (mely
kordbban is alacsony értéket mutatott), a tehetséges tanuldk pedig - a felkészit6
nevel6k aldozatkész és onzetlen munkajanak készonhetden - szép eredményeket

értek el a kiilonféle szaktargyi, mlivészeti és sportversenyeken.

Az iskola mérhetd mutatoi kdzott szerepel még az Orszagos Kompetenciamérés
eredményei. Ez alapjan a 2008-2021-es id6szakot figyelembe véve, az iskola elért
eredményei, és a szociokulturdlis hattér alapjan szamitott hozzaadott érték mutaté
alapjan, intézményiink orszagos szinten a 30 legeredményesebb iskolak k&zé

tartozik.

Az idegen nyelvi mérés eredményei igazoljak az iskoldban folyd idegen nyelv
oktatas magas szinvonalat.

A tandrai oktatd munka hatékonysagat is jelzi, hogy a nyolcadik osztalyt

végzettek (kimeneti értékek) kozil a legtobben gimnaziumban tanulnak tovabb, és

a kdzépiskolakbol kapott visszajelzések alapjan tobbségiik jol megdllja a helyét.

Fontos és kiemelt szerepet tolt be a tanuldk nevelésében és a tandrai oktatas
segitésében a napkozi otthon. Az itt folyd eredményes tevékenység elismerése a

napkézit igénybe vevd tanuldk magas szama.
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Az iskola képét tovabb szinesiti a vdlaszhatd, egyéb tanitasi oran kiviili
tevékenységek kore. Tobbféle szakkor, tanfolyam ad lehet&séget a specidlis

érdeklddési teriletek fejlesztésére.

Az iskolai nevel§ munka eredményességét sok esetben meghatérozza sziil6i
magatartds, az iskoldval valé kapcsolattartas, a pedagdgusokkal szembeni
viselkedés. Ezen a teriileten elmondhato, hogy kevés kivételtsl eltekintve, a szil6
partnerként tekint a pedagdgusra, elfogadja, hogy a gyermeke nevelése teriiletén

nagyobb tuddssal rendelkezik és tapasztaltabb.
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Az iskola kapcsolatai

A nevel6testiilet és az iskola igazgatdsdga jo kapcsolatot, eredményes
egylittm(ikodést épitett ki a szil6k nagy részével. Pétolhatatlan segitséget
nyUjtanak az iskolai sziil6i munkakozdsség tagjai, a kiilonféle osztaly és iskolai

rendezvények lebonyolitasaban.

Bar torvényi kotelezettség e tekintetben megszlint, de most is kiemelkedd
tdmogatast, a szll6i munkakozosségek képviseletét ellatd, Iskolaszék nyuijtja
szamunkra. Tagjai a lehetd legszélesebb korben képviselik az iskola érdekeit, mint a

szUil6k irdnyaban, mint a helyi szinten.

Az iskolai nevel6 és oktat6 munka anyagi és targyi feltételeinek javitasaban

fontos szerepet tolt be az iskolai K6bolkut Iskolaszék alapitvany.

Folyamatos kapcsolatot tartunk fent az Ujbudai Onkormanyzattal és
szervezeteivel, mely a valtozasok soran fenntarté-mikédtet6bdl kiemelt partnerré
valt. Tovabbra is fontos feladatot latnak el az iskolai étkeztetésben, a pedagdgus

tovabbképzésekben, szakmai miihelyekben, a gyermekjoléti tevékenységekben.

Kival6 a szakmai egylttm(kodésink az ELTE Tudomanyegyetemmel

(partnerintézményi elismerést kaptunk), a Testnevelési Egyetemmel.

Az utdébbi években szoros kapcsolat alakult ki a kertileti Rend&rkapitanysaggal. A
kapitdnysag dolgozoi magas szinvonalu el6addsokkal segitik a blinmegel6zéssel és
internetes kirekesztéssel kapcsolatos problémakér hatékony kezelésében az

osztalyfénokok tevékenységét.

A mozgaskultira, a sportolds lehet6ségeinek bdvitése érdekében tobb helyi
sportegyesiilettel van szoros kapcsolatunk (Magyar-Kanadai Jégkorong Klub,
Emericus Sportegyesiilet, TFSE Vivé szakosztalya, Szamuraj Judo Klub, Budai

Harcmi(ivészeti Egyesiilet), ezeket folyamatosan szélesiteni kivanjuk.
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VEZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

lgazgatdi meghizdasom esetén munkamat tovabbra is a tantestilet altal koz6sen
2021-ben atdolgozott és elfogadott Pedagdgiai Program alapjan, az abban
meghatdrozott alapelvek és célok minél teljesebb korl megvaldsitasanak

érdekében kivanom végezni.

Vezetdi tevékenységemben az eddigi eredmények és jé6 hagyomanyok
megl6rzése mellett fontosnak tartom az iskolai élet egyes teriileteinek tovabbi
fejlesztését, néhany Uj elgondolds, oOtlet megvaldsitasat is, melyekrél a

kovetkezGkben szeretnék szdlni.

Vezetési szerkezet, vezet6i munka

Intézményvezetdi meghizatdsom esetén vezetsi tevékenységemet tovabbra is
az alabbi f6 feladatok koré kivanom megszervezni:
e adontések el6készitése a sziikséges informaciok és az érintettek
véleményének 6sszegylijtésével,
* egyénivagy kollektiv dontés meghozatala az egyes feladatokrdl,
e az elhatdrozott feladatok megismertetése a nevel&kkel és a dolgozdkkal,
e afeladatok végrehajtdsanak megszervezése,
°  képzési, tovabbképzési lehet6ségek megszervezése, biztositasa,
e aziskolai feladatok végrehajtasahoz sziikséges feltételek biztositasa,

e ellenBrzés és értékelés.

Az iskola irdnyitasaban tovdbbra is problémat jelentett, az anyagi forrasok
biztositasa. Bar az utdbbi évben a Dél-Budai Tankeriileti Kézpont megalakulasaval,
intézménytink mar rendelkezi 6nall6 elméleti koltségvetéssel, mely a
tervezhet@séget is jelenti. Ez a forrds azonban tovabbra sem jelent biztositékot a
z6kkenémentes m(ikddéshez és a fejlesztésekhez. fgy ezen a teriileten tovabbi
forrasok biztositdsa szlikséges. Ebben jelent6s, kiemelked6 szerepet szanok a
Kébolkat Iskolaszék Alapitvany forrasainak bévitését szélesitd lehet6ségeknek. A
helyi és Eurdpai Uniods palyazatok jelenthetnek egy-egy részteriilet fejlesztésében

nagy segitséget.
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Rendkiviil fontosnak tartom, hogy az iskolai élet kiilonféle teriileteit iranyitd
vezetdk, illetve a nevel6testiilet tagjai folyamatosan tajékozottak legyenek az iskola
el6tt allé feladatokrdl, egymds és az egész intézmény tevékenységérdl, az
eredményekrdl, és a problémakrél; ezért sokkal rendszeresebbé kell tenniink a

vezetGi értekezleteket és a munkakézosségek megbeszéléseit.

Tovabbra is tgy vélem, hogy amennyiben az igazgato tényleg ismerni akarja az
intézményt, a dolgozdk munkdjat, semmi sem potolhatja a gyerekek és a nevel6k
kozti személyes jelenlétet, az allandé kapcsolatot, odafigyelést. Mivel lehetetlenség
mindenkivel mindennap taldlkoznom, ezért az ajtom tovéabbra is barmikor nyitva all
mindenki el6tt — elméleti és fizikai értelemben is -, aki iskolai vagy személyes

problémajat akarja velem megosztani.

A pedagodgiai munka feltételei

A pedagdgiai munka targyi feltételeinek alakulasa, javitasa a kovetkezd években
els6sorban az iskolat fenntarté és miikédtet6  Dél-Budai Tankeriiletének

lehetdségeitél fligg majd.

Bar, ahogy eddig is tettlk, a sziikséges felujitdsokhoz, fejlesztésekhez sajat
er6bdl, szil6i és alapitvanyi tdmogatdssal, gondnokunk szakértelmével és
munkdjdval, hozza kivanunk jarulni, mégis ugy latom, hogy az itt kovetkezd
feldjitasok csak akkor valésulhatnak meg, ha a tankertilet munkatarsai, ismerve az

iskola koriilményeit dontéseikkel segitik majd ezek megvaldsulasat.
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Az iskola éplileteiben leghamarabb a kovetkez6 atalakitasokra, feltjitasokra van
szlikség:
° A meglévé fa nyilaszarok felljitasa, cseréje.
* Tantermek, folyosék festése — folyamatos.
* Atantermek padléjanak feldjitasa - folyamatos.
* Tornaterem padldjanak cseréje.
* Az ebédl6 fér6helyeinek bévitése
° Az iskola padldsdanak hasznositas oktatd-nevel6 munkara alkalmas
helyiségekkel
e Az elektromos haldzat korszer(sitése.
* afolyosdi szekrények teljes cseréje
e Udvari jatékok feltjitasa, cseréje.
Az elkévetkezd években tovabb folytatni kell az oktatashoz elGirt taneszk6zok és

felszerelések beszerzését.

i

Folyamatosan kell bévitenlink és korszer(sitenlink az iskolai oktatast segitd
szamitogépparkot. Folytatni kell tovabbi tantermek felszerelését projektorral
esetleg interaktiv tablaval. Abban az esetben, ha tapasztalataink igazoljak

haszndalhatosagat, akkor tovabbi ,okostanterem” épitését is.

Az elmult tanévben sikerilt feltjitani az iskola honlapjat. A kévetkez6 idGszak
feladata lesz - egy ezzel foglalkoz6 munkacsoport megszervezésével -, hogy a

honlapon kozélt hirek, informaciok mindig igazan frissek, aktudlisak legyenek.

A pedagodgiai munka alapvet6 feltételének tartom, hogy az iskola nem
pedagogus dolgozdi is odaado, pontos munkaval segitsék a nevelési-oktatdsi célok
megvaldsitasat. Ugy ldtom, hogy az intézmény Ugyviteli és technikai dolgozoi
atérzik ezt a felel6sségliket, és munkajukkal segitik, tdamogatjdak a nevelSk

tevékenységét.
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A nevel6k, a nevelGtestilet szakmai munkajanak fejlesztése

Az iskolai nevel6 és oktaté munka szinvonalat, eredményességét alapvetden
meghatdrozza a pedagdgusok, a nevelGtestiilet szakmai (szaktédrgyi) és altaldnos
pedagogiai felkésziiltsége, tudasa. Ebbdl az kovetkezik szamomra, hogy az iskola
vezetdjének egyik legfontosabb feladata, hogy tamogassa és szervezze meg a

nevel8k azon tovabbképzéseit, tanuldsi lehetdségeit, melyek az iskola céljainak,

feladatainak megvalodsulasat segitik.

Erdsiteni kell az iskolan, tantestiileten belili belsé tovabbképzéseket.

°  Amunkakozosségi bemutatd érak szervezése, amelyek jél szolgaljak
egymas munkdjanak - eredményeinek és problémadinak -
megismerését, a tapasztatok atadasat.

° OQOlyan helyi nevelGtestiileti tovabbképzéseket kell tovdbbra is
szervezniink, ahol az iskolai élet egy-egy kiléndsen fontos
problémajat jarjuk koril, lehet6ség szerint a témat jél ismerd kiilsd
el6add meghivasaval.

E belsé tovabbképzéseken a kbvetkez6 témakkal volna érdemes
foglalkozni:

a tanuldsiranyitas Uj modszerei (motivalas, differencidlas,
tanuldasmodszertan)

az osztalyfénoki munka feladatai; az ellendrzés és az értékelés valamint

a beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk

fejlesztésének sajatossagai.

Az iskolan kiviili tovabbképzésekre torténd jelentkezéseknél el6nyben kell
részesiteni azokat a tovabbképzési lehet6ségeket, amelyek segitik a tanuldsi és
magatartasi zavarok kezelését, oOtleteket adnak az IKT eszkézok tandrai
felhaszndlasahoz, eligazitanak az egészséges életmoddra, fenntarhatdsagra vald

nevelés feladataiban.

A tovabbképzések, onképzések segitésén tul az iskolavezetés feladatanak érzem
azt is, hogy a maga sajatos és korlatozott eszkdzeivel segitse a pedagogusok
életkériilményeinek javitasat, keresetének emelését, munkajuk anyagi és erkolcsi

elismerését.
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Az eredményes munkavégzés szempontjabdl tovabbra is fontosnak tartom, hogy
a nevelGtestiilet tagjai kdzott jo emberi, munkatarsi kapcsolat alakuljon ki. Ezt jol
segitik az iskolankban ma mar hagyomanyos, kotetlen jellegl egyiittlétek, amelyek

megszervezését ezutan is segiteni és tamogatni kivdanom.

Az iskola nevel6 és oktatd munkaja

A nevelGtestiiletlink el6tt all6 legfontosabb feladatok meghatarozasahoz
feltétlentil tisztaznunk kell magunkban iskolai munkank alapvet6 céljat, vagyis azt,
hogy a mai gyorsan valtozé vilaghan, tarsadalomban milyen feln6ttekre van
szlikség, gyermekeink kozil kik lesznek azok, akik a legkénnyebben allnak majd
helyt és érvényesiilnek jévendé életlikben.

Ugy vélem, hogy az életben azok a feln6tté valé tanuldink alljak majd meg jol a
helytiket, akik egyrészt egészségesek, egészséges életmddot folytatnak, masrészt
pedig megfelel6 kulcskompetencidkkal és képességekkel rendelkeznek, és barmikor
hajlanddak és képesek Ujbdl tanuldasba fogni (LLL). Kiemelten fontos teriiletnek
tartom a szocidlis képességek fejlesztését, az egylttm(ikédésre valo

alapképességek emelését.

Ehhez nekiink, pedagdgusoknak véleményem szerint az alabbi képességeket és

ismereteket kell tanuldinkban kialakitani:

* akulcskompetenciak, az alapkészségek, az un. eszkozjellegl tudas (irds,
olvasas, szOvegértés, matematika) elsajatitdsa;

° legaldbb egy idegen nyelv ismerete;

° az IKT hasznalata;

° azegészséges - a drog, alkohol, cigaretta nélkiili - életmdd, a testmozgas
igénye;

° apolgari, az dllampolgari ismeretek és értékek (a tarsakkal vald

egylittmUkodés; az iskolai, a helyi tarsadalomi kdzéletben vald részvétel).

Mindezen f6 célkitlizésekbdl vezethetGek le mindennapi feladataink, melyeknek

tobbségét tovabbra is meg kell 6rizniink.
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A nevelGtestiilet el6tt allé egyik legfontosabb feladat az elkdvetkezendd
id6szakban a Nemzeti Alaptanterv és a kerettantervek iskolai alkalmazasa lesz. Ezek
beépitése az iskola helyi tantervébe, bevezetése. Ez fokozott felel6sséget - és tobb
munkat - ré a pedagdgusokra, az Gj dokumentumok, tankdnyvek, taneszkdzék
megismerésében; az ezeknek megfelel§ éves és tandrai tervezd munkaban; az
iskolai neveld és oktatd munka szervezésében, irdnyitasaban; illetve a megvaltozott

tantervi kovetelményekhez igazodo ellendrzésbhen és értékelésben.

A valtozasok bevezetése ellenére is meg kellene 6rizni az eddig kiemeltként
kezelt oktatasi tertiletek prioritasat: magyar nyelv és irodalom, matematika, idegen

nyelv, ének — zene, testnevelés.

Tovabbra is kiemelten kell kezelniink a tanuldk egyéni fejlesztését, a tanuldkkal
valé differencidlt foglalkozast. Ennek érdekében minden évfolyamon bdviteni kell
az egyéni és csoportmunkara épil6é draszervezést, folyamatosan alkalmazni kell
tandrainkon a differencidlt csoportmunkat, a kooperativ technikdkat, a
kompetencia alapu oktatas moddszereit. Folytatni kell - az iskola pedagdgiai
programjanak megfelelGen - a projektoktatds alkalmazdasat, kihaszndlva a tanuldk

sokoldalu tevékenykedtetésének fejleszt6 hatdsat.

Kiemelt teriilet az idegen nyelvi képzés is. A jovGben lehetdséget kivanunk
teremteni a tehetséges végzGs évfolyamnak, hogy kdzépfoku, allamilag elismert
nyelvvizsgat tehessen. Ebben egyrészt a felkészit§ szakkorok és tanfolyamok,
masrészt a vizsgdk szervezéseinek feladataival segitjik az erre vallalkozé

didkjainkat.

A zenei nevelésben tovabbra is fontosnak tartjuk, hogy a zenei osztélyok olyan,
a gyerekek szamara élményt jelent6 nyilvanos fellépésekkel, studidfelvételekkel
tegytik vonzdévd, ami a nagyobb tandrai és tandran kiviili feladataiknak megfelel6

,ellenértéke” lehet.

Ezzel egylitt - amennyire a sz(ikds délutani id6 engedi - a napkdzi otthonban is
nagyobb figyelmet kell forditani a tanulmanyi munkdn kivili készség- és
képességfejlesztést szolgdld foglalkozasokra (tanuldi felelsi rendszer, kozos

jatékok, kulturdlis és munkafoglalkozasok, csoportkézi foglalkozasok).
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Az OKOISKOLAI programot tovébb szeretnénk fejleszteni. Ennek egyik
kiemelkedd tertilete az 6koldgiai labnyom tudatositasa a tanuldkban és a tanulékon
keresztlil a csaladokban is. Ennek a teriiletnek egyik elemeként az élelmiszer
fogyasztas és felhasznalds témakorében, kiilsé partner segitségével egy kisérleti
programot inditottunk el, melynek tapasztalataival béviteni kivanjuk az e teriilet

tudatossagat a gyermekekben.

Valtozatos témaju szakkordket kell szervezni a tanuldk szamdara, melyekben

sokan megtalalhatjak az érdeklédésiiknek megfeleld elfoglaltsagot.

Az iskolai nevel6munka eredményeinek eléréséhez nagy segitséget nyujthat a jol
mikod6é diakdnkormanyzat. Tevékenységében nagyobb teret kapna a tanuloi

vélemények kozvetitése és a tanuldi érdekek képviselete.

A hagyomanyG6rzé tevékenységben tovdbbra is kiemelt figyelmet kell
forditanunk névadonk emlékének dpolasara, illetve az iskolank multjahoz

kapcsolédd ismeretekre.

7

Tovabb kell folytatnunk az egyes torténelmi évforduldkhoz kapcsolédd a

gyermek szamara ,,érthet6bb” linnepélyek szervezését.

Az iskola nevelési tevékenységén beliil tovabbra is kiemelten kell kezelni a
tanuldk testnevelését, sportolasi lehet6ségeinek biztositasat. A heti 6t testnevelés
ora mindegyike aktiv sportoldssal, mozgassal toltott elfoglaltsdgot jelentsen
minden tanulé szamara. Ehhez a meglévé partnereken kiviil tovabbi

tarsszervezeteket és egyesiileteket keresiink.

Az iskola, a nevelGtestilet kapcsolatai

Az iskola nevel6 és oktaté munkajanak legfébb segitéje a nevelési célokkal
azonosulni tudd és azt tdmogatd csaladi hattér, a sziil6k kozéssége. Ezt tudva az
igazgatosdg és a nevel6testiilet els6érend(i feladatanak tartom a sziil6kkel vald
kapcsolattartast. E téren az iskola és a sziil6k kapcsolatainak eddigi formait tovabb

lehet erdsiteni (iskoldn kiviili osztalyprogramok, KOBOL-piknik).
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A Kobolkat Iskolaszék Alapitvannyal kapcsolatos feladatunk az, hogy kiilénféle
valtozatos moddszerekkel ndévelni tudjuk az alapitvany vagyonat, hiszen az

alapitvany csak igy valodsithatja meg kit(izott céljait.

Fontosnak tartom, hogy az iskola munkajat, eredményeit ne csak a nevel8k és a
didkok ismerjék meg, hanem masokhoz - a sziil6khéz, a helyi és budapesti
lakosokhoz is eljusson az iskolank jo hire. Ezt gy tudjuk elérni, ha megteremtjiik és
rendszeressé tessziik az iskola életérél sz616 tajékoztatas kiilonféle formdit (honlap,

média megjelenés).

Tovédbbra is lényeges feladatnak tekintem az Onkormanyzattal, a
sportegyesiiletekkel, mas egyesiiletekkel, valamint az egyhazakkal fenndlld

kapcsolataink dpolasat, erdsitését.
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Zard gondolatok

Iskolank, az Ujbudai Adam Jend Altalanos Iskola, olyan kialakult, egyéni
arculattal, bir, mely a ker(letben és tdgabb kornyezetében is meghatarozové teszi
az alapfoku nevelés - oktatas tertletén. Ennek, véleményem szerint egyetlen oka
van, az a nevelOtestilet, mely magaénak tudhatja azokat az altalanos emberi
értékeket és pedagogiai szakmai ismereteket, melyek az iskolat orszagos szinten

is az egyik legjobb intézmény szintjére emeli.

IntézményvezetOként egyik legfontosabb feladatomnak azt érzem, hogy ennek a
nevelOtestlletnek szellemiségét, kreativitasat, innovativ szellemét lehet&ségeim

szerint tAmogassam, és sajat munkammal b&vithessem.

S egy, Tendzin Gjaco, XIV. dalai ldma észentségének tulajdonitott gondolattal
zarnam, mely véleményem szerint értelmezhetO a gyermek ,bGvebb” csaladjara,
az iskolara is. Az idézetet nem 6ncéllan valasztottam, hanem mert Ggy érzem, a
mi iskolank ennek az egyszer(l &m alapvetd elvarasnak megfelel.

Azokban a csalddokban, ahol szeretet és eqyiittérzés flzi dssze az embereket, a
gyerekek sokkal sikeresebbek és boldogabbak. Ha ettd] a kdmyezettd/
megfosztjigk a gyereket azzal az egész életét jovOjér tonkretehetik. A

gyereknevelésben a szeretet a leghatékonyabb eszkéz.”
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